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1 Uppdrag och ansvar

Upplevelsenamnden stdds av upplevelseférvaltningen som leds av en férvaltningschef. Férvaltningen ar
indelad i ett ledningsteam och tva verksamhetsomraden, idrott och fritid samt kultur.

Ledningsteamet leds av forvaltningschefen och bestdr av en samordnare, en verksamhetsstrateg och en
verksamhetsutvecklare. Ledningsteamet arbetar forvaltningsovergripande mot forvaltningen och
namnden.

Genom verksamhetsomradet idrott och fritid ansvarar upplevelsenamnden for kommunens samtliga
idrotts- och badanlaggningar samt for friluftslivsanlaggningar som motionsspar, utegym, friluftsbad och
Bredsands camping. | ansvaret ingar dven framjandet av fysisk aktivitet bland kommunens alla invanare,
stod till civilsamhallet i olika former, bokningsservice, fritidsbanken och kommunens idrottsstipendier.
Inom verksamheten arbetar cirka 75 medarbetare samt ett stort antal timanstallda.

| verksamhetsomradet idrott och fritid ingar enheterna:
Badanlaggningar

Bredsands camping och friluftsbad

Foreningsstod

Idrottshallar och Fritidsbanken

Idrottsplatser och ishallar

Genom verksamhetsomradet Kultur ansvarar upplevelsenamnden for Kulturskolan, icke
féreningsorganiserade fritidsaktiviteter for barn och unga genom fritidsgardar och fritidsklubbar,
framjandet av kulturlivet i kommunen inklusive kommunens kulturstipendier, att folkbildning och
biblioteksverksamhet sker minst i enlighet med bibliotekslagen, kommunens konsumentvagledning,
konstnarlig utsmyckning av kommunens offentliga byggnader och platser, inkdp och forvaltning av
kommunens konstverk och samlingar, samt beslut om deras placering. | ansvaret ingar dven
parkguidningsverksamheten, kulturmiljovard och kulturhistoria, stéd till lokalhistorisk forskning,
kommunens museiverksamhet samt att verka for att estetiskt och kulturhistoriskt vardefulla och/eller i
samhallsbilden karaktaristiska byggnader och miljoer bevaras. Inom verksamheten arbetar cirka 60
arsarbetskrafter (antalet anstallda omraknat till heltidsanstallda), inklusive skolbibliotekarieverksamheten
som finansieras av skolan, och ett stort antal visstidsanstallda som timvikarier eller i projekt.

| verksamhetsomrddet kultur ingdr enheterna:
Enhet Unga

Kulturskolan

Kultur, konst och bibliotek

Enkdpings museum

Fran 1 januari 2024 har ansvaret for att leda och samordna kommunens arbete med besoksndring och
evenemang flyttats fran upplevelsenamnden till kommunstyrelsen.

2 Uppfoljning ekonomi

Sammanfattning

Upplevelsenamndens utfall for perioden januari-oktober ar 132,3 miljoner kronor, och motsvarar en
avvikelse mot budget fér samma period pa plus 3,3 miljoner kronor. Helarsprognosen ar 159,7 miljoner
kronor, vilket ger ett 6verskott pa 1,2 miljoner kronor mot budget. Avvikelserna i utfall och prognos mot
budget forklaras framfor allt av hogre intdkter, samt lagre personalkostnader pa grund av bland annat
vakanta tjanster, sjukskrivningar och annan franvaro.

Resultatrakning

. : Prognos | Avvikelse
- Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget .
Intdkter / Kostnader (mnkr) 2023 okt2023 | okt 2024 2024 helar prognos
2024 helar mot
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budget

Taxor och avgifter 13,0 10,7 11,3 13,2 14,6 1,4
Bidrag (intakter) 2,9 2,5 2,3 1,7 2,8 1,1
Ovriga intékter 26,8 22,7 24,8 30,7 29,7 -1,0
Summa intakter 42,7 35,9 38,4 45,6 471 1,5
Personalkostnader -85,1 -72,0 -70,2 -86,1 -84,1 2,0
Bidrag (kostnader) -7,3 -6,1 -6,1 -6,4 -6,4 0,0
Kop av verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalhyror -72,1 -60,1 -63,7 -75,4 -76,3 -0,9
Ovriga driftskostnader -29,2 -22,5 -22,1 -27,1 -28,9 -1,8
Kapitaltjanstkostnader -10,0 -8,1 -8,6 -11,5 -111 04
Summa kostnader -203,7 -168,8 -170,7 -206,5 -206,8 -0,3
Summa totalt (mnkr) -161,0 -132,9 -132,3 -160,9 -159,7 1,2
Driftsredovisning

- - i Avvikelse
ot | | el | adget | Vit | progrer

2024 budget

Namnd UpN -1,0 -0,8 -0,6 -0,9 -0,8 0,1
Ovrig politisk verksamhet -0,3 -0,3 -0,3 -0,4 -0,4 0,0
Konsumentvagledning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 0,0
vinor & tursy 38| 26 07 I
Tillstdnd mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Allman fritidsverksamhet 2,4 2,4 -2,6 -2,9 -2,9 0,0
Stod till studieorganisationer -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 0,0
Allman kulturverksamhet -14,9 -12,3 -13,6 -16,9 -16,8 0,1
Bibliotek -15,2 -12,7 -12,5 -15,5 -15,2 03
Kulturskola -11,8 -9,9 -10,2 -12,4 -12,3 0,1
Idrotts- och fritidsanlaggningar 91,1 -74,7 -77,2 -98,0 -94,6 3,4
Fritidsgardar -7,8 -6,2 -6,5 -7,8 -7.8 0,0
Gemensam OH UpN -10,0 -8,6 -5,2 -54 -6,5 -1,1
Aldreomsorg -0,9 -0,8 -1,0 -0,3 -0,2 0,1
Integration -0,9 -0,7 -0,7 -0,9 -0,9 0,0
Totalt (mnkr) -161,0 -132,9 -132,3 -160,9 -159,7 1,2

2.1 Ekonomisk analys

Upplevelsenamndens utfall for oktober ar 132,3 miljoner kronor att jamféra med budget i perioden pa
135,6 miljoner kronor. Utfallet ligger i verlag i linje med féregaende ars utfall pa 132,9 miljoner kronor.
Skillnaderna mot féregdende ar beror framforallt pa centralisering av ekonomi- och
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kommunikationstjanster samt att ansvaret gallande besdksnaringen flyttades till
kommunledningsforvaltning.

Resultatrikning

Intdakterna ligger i utfallet fér oktober, 1,3 miljoner kronor 6ver budget och pa helarsprognos 1,5
miljoner kronor 6ver budget. Vilket férklaras av hogre intdkter gallande badavgifter pa Pepparrotsbadet.
Bredsands camping har daremot haft lagre intdkter an forvantat.

Utbetalda statsbidrag som ej var budgeterade paverkar daven intdkterna, men dar finns motsvarande
kostnader som ar férdelade pa personal och drift.

Kostnader ligger i utfallet for oktober 1,9 miljoner kronor under budget och pa helarsprognos 0,3
miljoner kronor 6ver budget.

Personalkostnaderna ar 2,1 miljoner kronor lagre i utfallet an i budget, beroende pa svarigheter att
rekrytera, sjukskrivningar, fordldraledighet, tjanstledighet samt tidigarelagd pensionsavgang. Pa
heldrsprognos ligger samma avvikelse, denna kan dock 6ka ytterligare om vikarier inte kan rekryteras till
forvaltningens lediga platser.

Lokalhyrornaligger bade i utfall och heldrsprognos hogre an budget. Hyra for horsal/aula Westerlundska
gymnasiet tillkom fr o m juni och fanns inte med i budgetramen fér 2024. Overtagandet av hyresavtal for
Torggatan 21 var berdknad i andringsbudgeten att ske i juni, men forst fran och med oktober debiteras
socialforvaltningen for hyran av lokalerna.

Ovriga driftskostnaderligger ndgot lagre i utfallet mot budget i perioden. P& heldrsprognosen raknar
man med ett hogre utfall, det forklaras bland annat av beviljade statsbidrag som ej har budgeteras som
har motsvarande kostnader pa driften och personal i prognosen. Aven dkade driftskostnader pa
verksamheterna paverkar prognosen, vilket kommenteras nedan under driftsredovisningen.

Driftsredovisning

Verksamheten Infrastruktur (camping, parkguidning) ligger i bade utfall och helarsprognos lagre an
budget. Bredsands camping har haft lagre intakter an forvantat. Stugor har inte kunnat hyras ut pa grund
av omfattande sanering, samt en utdomd stuga som var planerad att ersattas under 2024, men dar
projektet nu berdknas att genomforas forst under 2025, har medfor uteblivna intdkter. Renoveringen av
bistron har varit omfattande och tagit langre tid an férvantat, ddr forvantas inga intdkter komma in under
2024. Enheten har ocksa hogre driftkostnader an budgeterat pa grund av de omfattande
underhallsbehov som funnits sedan évertagandet. Detta galler bade campingomrade och badomrade.

Verksamhet Allman kulturverksamhet har ett 6verskott pa utfallet som beror pa minskade
personalkostnader till foljd av sjukskrivning och tjanstledighet. Kostnaderna for arrangemang har inte
natt budgeten, men kommer gora sa pa helar. Det finns dven en avvikelse pa heldrsprognosen gdllande
horsal/aula pad Westerlundska gymnasiet, dar varken hyreskostnad och hyresintakt fanns med i
budgetramen. Uppstartsfas av uthyrningen under hosten kan innebara att hyres- och stadkostnaden
overstiger intdkterna med ett, darav medfdljande negativt ekonomiskt utfall for denna del av
verksamheten. Totalt for heldarsprognosen visas i nuldaget ingen storre avvikelse pa verksamheten.

Bibliotek har en avvikelse pa personalkostnader, i utfallet for oktober, pa grund av vakanser,
sjukskrivningar och annan franvaro. Man har dven varit dterhallsam med timvikarier. Rekrytering har skett
och avvikelsen pa helar ligger still. Under hosten inférskaffades ett nytt biblioteksdatasystem som
paverkar prognosen pa heldr, detta da den ej var med i driftsbudgeten utan var forst planerad som en
investering.

Kulturskolan har en avvikelse pa personalkostnader i utfallet men dven pa helar. Detta beror framst pa
att larare med specialistkompetens utfor arbete &t Westerlundska gymnasiet, men i viss man dven pa
svarigheter att anstalla vikarier. Viss 6kning av driftskostnader ligger i prognosen pa helar, detta efter att
estetiska programmet flyttade ut och utrustning behdvs uppdateras.

Verksamhet Idrotts- och fritidsanlaggningar har ett 6verskott i utfall i oktober, samt dven i prognos pa
helar. Idrotts- och fritidsanldggningar bestar av flera enheter som alla paverkar utfallet pa olika satt.
Pepparrotsbadet har haft 6kade intdkter under 2024. Uteverksamhet har en lagre personalkostnad i
utfallet oktober men dven i prognosen pa helar, vilket ar hanforligt till sjukskrivning samt effektivisering
av anvandandet av tillféllig personal under sommaren. En viss 6kning av driftskostnader ligger i
prognosen pa helar, gdllande reparationer av maskiner och inkdp godsel. Foreningsstod har i utfallet for
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oktober och pa helarsprognosen I6ner som ar budgeterad pa fel verksamhet, men dar det stammer pa
helheten pa ansvar. Helarsprognosen pa Foreningsstdd pa loner ligger med ett 6verskott, da tillsattning
av ny tjanst skedde senare an planerat samt 6vrig franvaro. Hyran for Torggatan var budgeterad pa
verksamhet Idrotts- och fritidsanldggningar, men utfallet ligger pa verksamhet aldreomsorg, sa dar ligger
en avvikelse bade i utfall och prognos. Idrottshallar och Fritidsbanken har en lagre hyresintakt an
budgeterat da ett hyresavtal blev férsenat, men man har dven lyckats minska ner pa diverse

driftskostnader.

Fritidsgardar har ingen namnvard avvikelse varken i utfall eller prognos. Detta efter att den riktade
foraldrautbildningen Mamma United, som Iag ofinansierad i budget, bekostas med en omférdelning av
schablonersattning fran Migrationsverket.

Verksamheten Gemensam OH UpN har en avvikelse i utfallet for oktober och pa helarsprognos dar
stabens I6ner har ett stérre utfall an budget, detta beroende pa en felbudgetering mot Idrotts- och

Fritidsanldaggningar Féreningsstod.

Verksamhet Aldreomsorg har en avvikelse i utfall och prognos pa helar. Dar en budgetering av hyra
Torggatan lag felaktigt pa verksamhet Idrotts- och fritidsanldaggningar. Socialférvaltningens senarelagda
Overtagandet av hyresavtalet for Torggatan 21 ingar hdr som en avvikelse i helarsprognosen.

2.2 Atgirder for budget i balans

Namnden prognostiserar ett budgetoverskott pa 1,2 miljoner kronor.

2.3 Uppfoljning volymer

. Avvikelse
Volym Avvikelse prognos
Verksamheter volym Avvikelse prognos
budget Volym mot .
med ; prognos mot budget i
R Volymenhet enligt prognos budget . o
volymupprakning beslutad helar mot utifran driftsredovisningen
i RFM beslutad (mnkr)
RFM budaet volym
9 (mnkr)
Allman .
kulturverksamhet Befolkning'2 48 368 48 368 0 0 0
Idrotts-och BefolkningYs 48 368 48 368 0 0 0
fritidsanlaggningar
Kulturskola Elever 2200 2200 0 0 0
Fritidsgardar Unga UPN 6 648 6 648 0 0 0
3 Investeringsredovisning
o ] ] o ]
3.1 Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)
Pregree Avvikelse
. Budget Utfall jan- F prognos
Investeringar 2024 (mnkr) 2024 okt 2024 helar helar mot
2024
budget
Markanlaggningar och inventarier
Enskilda poster:
Konstgrdsplan -4,4 -7,3 -7,3 -2,9
Facilitetsbyggnad Hokens IP -1,0 0,0 -1,0 0,0
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Samlingsposter:

Markanlaggningar, inventarier och mindre byggnader

. : -15,8 -4,7 -12,9 2,9
(reinvestering)

Totalt (mnkr) -21,2 -12,0 -21,2 0,0

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Upplevelsenamndens investeringsbudget for 2024 ar 21,2 miljoner kronor. Ombudgeteringar av
paborjade men inte avslutade projekt 2023 6kade den ursprungliga investeringsbudgeten pa 12,6 med
7,6 miljoner kronor. Kommunstyrelsen har, i genomférandebeslutet KS2024/142 §62, beslutat att
overfora projektbudgeten for facilitetsbyggnad Hokens IP med 1,0 miljoner koronor fran tekniska
namndens budget till upplevelsenamndens budget vilket ocksa har 6kat den ursprungliga
investeringsbudgeten.

Konstgrasplanen har fardigstallts till en kostnad pa 12,9 miljoner kronor. Den ursprungliga budget fér
2023 var 10,0 miljoner kronor och infor 2024 var 4,4 miljoner kronor av ursprungsbudgeten outnyttjad.
En omférdelning gjordes av namnden i och med ombudgeteringen infor 2024, dar 2,7 miljoner kronor
fran outnyttjad investeringsbudget for 2023 flyttades till Konstgrasplanen. De resterande 0,2 miljoner
kronor som behdvdes for fardigstallandet hanterades pa samma satt.
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